
 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

 

 
เทศบาลตำบลเวียง 

อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

 



 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์   

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0" 

 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลเวียง 

ค่านิยม 

 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลตำบล 

๒) เทศบาลตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ
ทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



 
 

 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

- 

 

6 

 

3๐,000 
 

- 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น
สวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

5 

 

4 

 

- 
 

100,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 5 10 30,๐๐๐ 100,๐๐๐ 200,๐๐๐   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

37 
 
 

51 51 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- 1 1 - 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 

5 5 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 42 56 58 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 120,๐๐๐   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 
 

3 3 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

37 51 51 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

3 3 3 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 43 57 57 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

5 
 

5 5 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ท้องถิ่นจังหวัด 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

ท้องถิ่นจังหวัด 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเทศบาลตำบลเวียง 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

60 - - 2๐๐,๐๐๐ - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนา
เทศบาลตำบลเวียง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 6๐๐,๐๐๐ 6๐๐,๐๐๐ 6๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 149 89 89 ๘4๐,๐๐๐ 64๐,๐๐๐ 64๐,๐๐๐   



 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 2 2 3๐,๐๐๐ 100,๐๐๐ 200,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 3 3 110,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 120,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ 3 3 ๘4๐,๐๐๐ 64๐,๐๐๐ 64๐,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑1 ๑1 ๑,000,๐๐๐ 870,๐๐๐ 980,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย
แผนการ

ดำเนินงาน/
ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง 

1.จัดทำและปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567-2569) 
ให้เป็นปัจจุบัน 
2.ดำเนินการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง รับ
โอน และจัดคนลงสู่
ตำแหน่งที่ว่าง ตาม
กรอบอัตรากำลัง 

-เพ่ือวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
-เพ่ือให้ตำแหน่ง
ว่างตามกรอบ
อัตรากำลังลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

-การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 1 
เล่ม/ปี 
-อัตรากำลัง
น้อยลง 

องค์กรมีอัตรากำลัง
ที่เหมาะสม 
เพียงพอ เหมาะกับ
การปฏิบัติงาน 
ควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายได้ 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.จัดทำคู่มือและ
เผยแพร่การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

-เพ่ือให้เป็นเกณฑ์
มาตรฐานต่อการ
ปฏิบัติงาน 
-เพ่ือให้ทราบถึง
ความรับผิดชอบต่อ
ตำแหน่งหน้าที่
ตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

จำนวน 1 เล่ม -บุคลากรได้ทราบ
ขั้นตอนและวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติ 
-บุคลากรทราบ
ความรับผิดชอบต่อ
ตำแหน่งหน้าที่ 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 



 
 

ประเด็นนโยบาย
แผนการ

ดำเนินงาน/
ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ด้านการ
สนับสนุนและสร้าง
แรงจูงใจขององค์กร 

1.จัดทำและเผยแพร่
แผนงานการสร้างเส้น
ทาความก้าวหน้า 
2.จัดทำและเผยแพร่
คู่มือสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ต่างๆของ
พนักงานเทศบาล 

-เพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับ
บุคลากร 
-เพ่ือให้ทราบถึง
สิทธิประโยชน์ของ
ตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

จำนวน 1 เล่ม 
 

-บุคลากรได้ทราบ
เส้นทาง
ความก้าวหน้า 
-บุคลากรได้ทราบ
เส้นทาง
ความก้าวหน้าของ
ตนเอง 

งานการเจ้าหน้าที่ 

4. ด้านระบบข้อมูล
ของพนักงาน 

1.ปรับปรุงฐานข้อมูล
สารสนเทศของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
2.บันทึกและปรับปรุง
ข้อมูลทะเบียนประวัติ
ของบุคลากรให้เป็น
ปัจจุบัน (LHR) 

-เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้าน
ข้อมูลของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
-เพ่ือรวบรวมข้อมูล
ให้บุคลากรถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

ข้อมูลเป็นปัจจุบัน สามารถทราบถึง
ข้อมูลบุคลากรใน
หน่วยงานได้
ตลอดเวลา และ
เป็นปัจจุบัน 

งานการเจ้าหน้าที่ 

5. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานและ
กลุ่มผู้ร่วมพัฒนา
เทศบาลตำบลเวียง 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 

เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้มี
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

500,000 ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

นำความรู้ที่ได้รับมา
พัฒนาหน่วยงาน 

งานการเจ้าหน้าที่ 



 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเวียง 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
  

หมายเหตุ 

   67 68 69 67 68 69 

1. ปลัดเทศบาล 

    (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)     

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
      

 
  

พนักงานเทศบาล 
       

  

2. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

    (นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัต้น)  

1 1 1 1 - - - 
 

3. หัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน   

    (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

4. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

5. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  

6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

7. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

8. เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.   1 1 1 1 - - -  

9. เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

10. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

    ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

11. เจ้าพนักงานทะเบียน  ปง./ชง. - 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)          



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
  

หมายเหตุ 

   67 68 69 67 68 69 

12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   

14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน - 1 1 1 .- - -  

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ - 1 1 1 - - - ว่าง 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         

16. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

17. ตกแต่งสวน    1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

18. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองคลัง (04)          

พนักงานเทศบาล          

19. ผู้อำนวยการกองคลัง  

      (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

20. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั  

      (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  

- - 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

21. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - - 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

22. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1  - - ว่างเดิม 

23. เจ้าพนักงานพสัดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

24. เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)          

25. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
  

หมายเหตุ 

   67 68 69 67 68 69 

26. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

28. ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน - 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)          

พนักงานเทศบาล          

29. ผู้อำนวยการกองช่าง  

      (นักบริหารงานช่าง  ระดับตน้)  

1 1 1 1 - - -  

30. วิศวกรโยธา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

31. นายชา่งโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

32. นายชา่งเขียนแบบ  ปง./ชง. - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

33. เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. - - 1 1 - - -  

         

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)          

34. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

35. ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  

36. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)          

37. พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป          

38. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

39. คนงานประจำรถขยะ 4 4 4 4 - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
  

หมายเหตุ 

   67 68 69 67 68 69 

ศพด.บ้านสามสัก         

40. ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 

รอจัดสรร 

41. ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

42. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         

43. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ศพด.วัดพระบรมธาตไุชยา         

44. ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 

- - - 

กำหนดเพิ่ม 

รอจัดสรร 

45. ครู 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

46. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

พนักงานเทศบาล          

47. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมทั้งหมด 43 48 51 51 - - -   

 
 
 
 



 
 

การพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 
เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียง จำนวน 51 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้



 
 

ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(1) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้
เทศบาลตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐ านกำหนดตำแหน่ งที่ ดำรงอยู่ตามที่  ก.ท . 
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน เท ศบ าลตำบ ล  ห รื อป รั บ ป รุ งก ระบ วน การท ำงาน ใน บ ท บ าท ห น้ าที่ ส ำคั ญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด



 
 

มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ งานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทั ศ น ค ติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  



 
 

ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ข อ ง เท ศ บ าล ต ำบ ล ที่ เน้ น ให้ บุ ค ล าก รมี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น าต น เอ ง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง เท ศ บ า ล ต ำ บ ล ที่ เน้ น ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ก า ร เรี ย น รู้  
และพัฒ นาตนเอง ซึ่ ง เป็ นหลั กสู ตรอบรมออน ไลน์ ที่ เป็ นความต้ องการร่ วมของ เทศบาลตำบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาลตำบล สำนักงาน ก.ท. และ 
สำนักงาน ก.ท.จ.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 



 
 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 เทศบาลตำบลเวียง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด    

  โดยให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเวียง มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยืดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย



 

 

 

 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลเวียง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลเวียง โดยใช้ข้อมูลบุคลากร
ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสำรวย วงค์สมัน ปลัดเทศบาล กลาง รปม. 

การปกครองท้องถิ่น 
14 ปี 1 เดือน - - - +1  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางสาวจริยา จิ้วไม้แดง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศศ.บ. 10 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

3 นายสมัญญา เพ็ญ หัวหน้าฝา่ยพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ร.ม. 2 ปี 5 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวเยาวลักษณ์ พิมพ์เทพ 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รปม. 4 ปี 4 เดือน - - +1 -  

5 นางสาวธันยพร สุคันธรัติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ชก. รป.บ. 5 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

6 นางสาวกมลพร สันตินธรกุล นักพัฒนาชุมชน ชก. ร.ม. 
 

8 ปี 9 เดือน - - - +1  

7 นายกิตติศักดิ์ เครือสาย 
 

นักวิชาการศึกษา ปก. รปศ. 5 ป ี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

- - -  

8 นางสาวปุณณิศา เวชจันทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(คอมพิวเตอร์) 

13 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 

9 นางสาวอิสริยา เรืองเวช  
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. วท.บ. 6 เดือน - - - +1  

10 นายอนุวัฒน์ ม่วงมณี เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา   
สาธารณภยั 

ปง. บธ.บ.  2 ปี 9 เดือน 
 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11  เจ้าพนักงานทะเบยีน ปง./ชง.   - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑2 

นางสาวกนกพร สุกใส 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 3 เดือน - - - +1  

๑3 
นางสาวศุภักษร วงษ์แหวน 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - - - +1  

14 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 

ปก.ชก.   - - - - ว่าง 

15 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

ปก.ชก.   - - - - ว่าง 

16 
นางสาวสุกัญญา ทิพย์ป่าเว 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

8 เดือน -  - +1 -  

17 
นางสาวสาวิตรี ปลอดเจริญ 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บัญชีบัณฑิต 
 

8 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง (๐๕)          
18 

นายปราโมชย์ เรืองเวช 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 เดือน -   +1  

19 
นายรัชพล คชาอนันต ์

วิศวกรโยธา ปก. วศ.ม. 
วิศวกรรมโยธา 

5 ปี 3 เดือน - - +1 -  

20  นายช่างโยธา ปง./ชง.   - - - - ว่าง 
21  นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.   - - - - ว่าง 
22 

นางสาวบุณฑริกา ดำสุวรรณ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตร ี

วิทยาการคอมพวิเตอร์ 
2 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

รุ่น 164 
- - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
23 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก./ชก.   - - - - ว่าง 

รวม - 5 6  



 
 

 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเวียง มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเวียง รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา      
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรี ย น รู้  ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  เ พ่ื อ ให้ เกิ ด ป ระ โย ช น์ สู งสุ ด  แ ล ะส อด ค ล้ อ งกั บ ค ว าม ต้ อ งก าร  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลเวียงทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลเวียง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
  1. นายกเทศมนตรีตำบลเวียง   ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาลตำบลเวียง   กรรมการ 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
  5. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน   กรรมการ 
  6. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลเวียง 

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  



 
 

 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ     
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลตำบล
เวียงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

 


